Die offentliche Hand und ihre Finanzen
Stefan Degen, Landrat FDP, Gelterkinden

Fin Thema, zu welchem ich in den vergan-
genen Monaten viele Gespréche hatte.
Die Menschen verstehen nicht, warum
die 6ffentliche Hand ihre Finanzen letzt-
lich kaum je im Griff hat. Persénlich kann
ich es ebenfalls bis heute nicht nachvoll-
ziehen, ist doch die finanzielle Stabilitat
vor allen anderen Themen immer die erste
aller Prioritaten.

Jeder zu viel ausgegebene Franken
im Jahr X fehlt in einem der Folgejahre.
Grundsétzlich kann man sich darauf be-
rufen, dass die Budgets und Finanzpldne
von Gemeinden, Kantonen und Bund hin-
reichend transparent sind, damit sich alle
Stimmberechtigten ein Bild davon machen
kénnen. Dennoch werden offenbar nicht
in allen Féllen die entsprechenden Schiiisse
gezogen. Dafir gibt es verschiedene
Grinde. Zuallererst natiirlich, dass Politi-
ker sich mit Denkmélern verewigen und
Wahlversprechen einlésen wollen. \Wer
Politiker wird und wer bei Exekutivbehor-
den welches Departement besetzt, ist von
vielen Faktoren abhangig, seltener als bei
Verwaltungsréten in der Privatwirtschaft
Jjedoch von den entsprechenden Kompe-

«Politiker wollen
sich mit
Denkmalern
verewigen.»

tenzen. Dadurch ist die 6ffentliche Hand
auch in der generellen Prozessorganisa-
tion mehrheitlich weniger weit entwickelt,
als das Unternehmen in entsprechender
Grosse und Komplexitét sind.

Hinzu kommt, dass gerade auch Ge-
meinden sehr stark von einer funktionie-
renden und fUhrungsstarken Verwaltung
abhéngig sind. Ist diese nicht gegeben,
so werden Ressourcen kurz- und lang-
fristig nicht hinreichend zielgerichtet ein-
gesetzt. Beim Personalmanagement ori-
entieren sich alle Staatsebenen immeran
den Vergtitungen und Privilegien der Pri-
vatwirtschaft —bei uns in der Region wer-
den dazu gerne die grossen Pharmakon-
zerne als Referenz genommen —, bei den
Anforderungen und Anstellungsbedingun-
gen jedoch eher nicht. So erhielten beim
Kanton die Angestellten wahrend Corona
einen Zeitzuschlag fir Prdsenz im Biiro,
also Zeit auf dem Zeitkonto, die wie ge-
arbeitete Zeit gutgeschrieben wurde, bloss
wurde sie nie gearbeitet. Dies als Entscha-
digung fir Tage, an welchen Homeoffice
nicht méglich ist. Uberzeit gibt es ab mitt-
lerem Kader in den Unternehmen nicht,
bei der éffentlichen Hand wird bis weit
nach oben munter kompenstert. Gerade
bei Personalfragen kommt man aus dem
Staunen nicht heraus. Bei den Gemeinde-
finanzen wurde vor einigen Jahren mit

HRM Il (Harmonisiertes Rechnungsle-
gungsmodell 2) versucht, einen Standard
einzufiihren, mit welchem die Aufwénde
von den Geldfliissen hatten entkoppelt
werden sollen, das heisst, dass die Auf-
wdnde mittels Abschreibungen tber die
entsprechende Nutzungsdauer gelegt wer-
den und das jéhrliche Ergebnis méglichst
genau darstellt, wie die Gemeinde im
vergangenen Jahr gewirtschaftet hat. Da
Transparenz immer stark disziplinierend
wirken wirde, erfanden die Politiker ver-
schiedene Instrumente wie Vorfinanzie-
rungen oder finanzpolitische Reserven, mit
denen Gewinne und Verluste beinahe be-
liebig von Jahr zu Jahr verschoben werden
kénnen. Dies fihrt unweigerlich dazu,
dass nach einigen Jahren die finanzielle
Katastrophe offensichtlich wird.

Demokratie bedingt Transparenz, lei-
der steht Transparenz der Zielerreichung
oft im Weg.

In der «Carte blanche» dussern sich
Oberbaselbieter National- und Landrats-
mitglieder sowie Vertreterinnen

und Vertreter der Gemeindebehérden zu
einem selbst gewahlten Thema.




